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PLA DIRECTOR 

El Pla Director complementa la Política i els Objectius de Qualitat del centre i també s’alinea amb 
el Pla Estratègic de l’Escola. 
 
Les línies d’actuació del Pla Director es classifiquen segons els eixos en què es desenvolupen i 
els grups d’interès implicats. 
 
 
 

EIXOS 

 
1. Acadèmic. 

 
1.1. Assegurar la millora contínua dels programes formatius de grau i màster per poder 

donar resposta als canvis i noves necessitats de la societat. 
1.2. Assegurar la captació de nou alumnat al grau i màster de l’Escola. En el cas del grau, 

reflexionar sobre els mecanismes per mantenir el nombre d’alumnes d'acord amb 
l’oferta de places. En el cas dels màster, emprendre les accions necessàries per a 
què el nombre mínim d’alumnes estigui ponderat respecte al nombre de graduats. 

1.3. Desenvolupar les accions d’acompanyament a l’alumnat de l’Escola perquè rebi un 
suport adequat per a l'aprenentatge. 

1.4. Potenciar la presència de l’Escola, tant a nivell nacional com internacional, i dels 
seus titulats/des en els entorns social, educatiu, de recerca, empresarial i de 
l’administració pública. 

1.5. Vetllar per la formació continuada del PDI i PTGAS de l’Escola amb la realització 
d’activitats formatives periòdiques. 
 

2. Recerca, transferència i coneixement. 
 
2.1. Promoure la recerca i la innovació per generar nou coneixement i noves solucions a 

les problemàtiques plantejades per la societat. 
2.2. Fer visible les activitats docents, de recerca i de transferència dutes a terme per 

l’Escola, mitjançant la web i altres canals d’informació pública, com un mecanisme 
clau per al rendiment de comptes als seus grups d’interès i a la resta de la societat. 

 
3. Qualitat. 

 
3.1. Promoure la millora constant de la cultura de qualitat del centre i del seu sistema 

de garantia interna de la qualitat. 
3.2. Certificar el sistema de garantia interna de la qualitat dels programes formatius per 

tal d’assegurar la millora contínua dels ensenyaments de l’Escola. 
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4. Relacions Institucionals. 

 
4.1. Mantenir presència en el sector i les relacions amb l’entorn. 
4.2. Participar en el procés de formació per mitjà de les pràctiques externes. 
4.3. Disposar de titulats amb perfils competencials adaptats a les seves necessitats. 
4.4. Potenciar la participació de l'alumnat i egressats/ades amb l’Escola per promoure el 

sentit de pertinença. 
 

5. ODS, Agenda 2030: Sostenibilitat, diversitat i igualtat. 
 
5.1. Promoure accions i iniciatives fruit del seu compromís amb la societat i l’entorn, 

impulsades en el marc de l’Agenda 2030 en diferents perspectives (recerca, 
docència i comunitat) i des de tots els àmbits de coneixement que li són propis. 

5.2. Assegurar que el Pla d’Igualtat i els protocols que se’n derivin s’implementin i siguin 
coneguts i seguits pels grups d’interès de l’Escola. 

5.3. Incorporar la perspectiva de gènere en els plans d’estudis de manera transversal, 
així com la contribució de les dones en els àmbits de coneixement (Acadèmicament 
i investigadora). 

 
6. Pla de Recursos Humans (PDI i PTGAS). 

 
6.1. Estabilitzar la plantilla docent. 
6.2. Vetllar perquè l’Escola disposi del Personal de suport a la docència necessari per al 

correcte funcionament. 
6.3. Conèixer els mecanismes de suport a la docència i el personal d'administració i 

serveis dedicat a ells. 
6.4. Conèixer les normatives acadèmiques i polítiques de l'Escola. 
6.5. Motivar el professorat per la innovació i millora docent 
6.6. Participar en la millora de la qualitat dels processos de l'Escola. 
6.7. Compliment de la paritat. 

 
7. Infraestructures: 

 
7.1. Seguretat: edifici i cibernètica: Vetllar per la seguretat de l’Escola, el centre disposa 

del “Plan de Autoprotección“ 
7.2. Neteja i desinfecció: Vetllar per la neteja i desinfecció de les instal·lacions de 

l’Escola. 
7.3. Manteniment i millora: edifici, tecnologia i digitalització: Mantenir les instal·lacions 

i els equipaments amb tecnologies innovadores respectant la sostenibilitat. 
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1. Eix: Acadèmic Grups d’interès Indicador Valor 
acceptació Valor Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

1.1. Assegurar la millora 
contínua dels programes 
formatius de grau i 
màster per poder donar 
resposta als canvis i 
noves necessitats de la 
societat. 

Òrgans de govern 
de l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix1.1_1. 
Percentatge de títols 
modificats o verificats 

50% dels 
títols 

presentats 

100% del 
títols 

presentats 
No aplica No aplica No 

aplica 
No 

Correspon 
No 

Correspon 

1.2. Assegurar la 
captació de nou 
alumnat al grau i màster 
de l’Escola. 
En el cas del grau 
reflexionar sobre els 
mecanismes per 
mantenir el nombre 
d’alumnes d'acord amb 
l’oferta de places. En el 
cas dels màster, 
emprendre les accions 
necessàries per a què el 
nombre mínim 
d’alumnes estigui 
ponderat respecte al 
nombre de graduats. 

Òrgans de govern 
de l'Escola 
PDI 
PTGAS 

IN_ PROCLAU5_2. 
Nombre d’estudiants 
de nou accés_Grau 

145 165 

163 165 

Curs 
vigent 

No 
Correspon 

No 
Correspon 

29 
♂ 

134 
♀ 

30 
♂ 

135 
♀ 

IN_PROCLAU6_3. 
Nombre total 
matriculats/ Màster 

5 15 

3 5 

Curs 
vigent 

No 
Correspon 

No 
Correspon 

66,6% 
♂ 

33,3% 
♀ 

0% 
♂ 

100% 
♀ 

1.3. Desenvolupar les 
accions 
d’acompanyament a 
l’alumnat de l’Escola 
perquè rebi un suport 
adequat per a 
l'aprenentatge. 

Alumnat 
PDI 
PTGAS 
 

IN_PROCLAU7_2 
Mitjana de registres 
per alumne/a 
matriculat/da (PAT) 

1,5 4 2,31 3 Curs 
vigent 

No 
Correspon 

No 
Correspon 
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1.4. Potenciar la 
presència de l’Escola, 
tant a nivell nacional 
com internacional, i dels 
seus titulats/des en els 
entorns social, educatiu, 
de recerca, empresarial 
i de l’administració 
pública. 

Òrgans de govern 
de l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 
Institucions 
Empreses 

IN_PD_Eix1.4_ 1. 
Nombre de convenis 
de col·laboració 
signats 

2 convenis 
addicionals 

any 

4 convenis 
addicionals 

any 
2 5 Curs 

vigent 
No 

Correspon 
No 

Correspon 

1.5. Vetllar per la 
formació continuada del 
PDI i PTGAS de l’Escola 
amb la realització 
d’activitats formatives 
periòdiques 

Òrgans de govern 
de l’Escola 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix1.5_1. 
Percentatge de PDI 
que realitza cursos de 
formació continuada 
realitzats per el centre 

90% 100% 

100% 100% 

Curs 
vigent 

No 
Correspon 

No 
Correspon 

 
100% 
♂ 

 
100% 
♀ 

 
100% 
♂ 

 
100% 
♀ 

IN_PD_Eix1.5_2. 
Percentatge de PTGAS 
que realitza cursos de 
formació continuada 
realitzats per el centre 

90% 100% 

100% 100% 
Curs 

vigent 
No 

Correspon 
No 

Correspon 
 

100% 
♂ 

 
100% 
♀ 

 
100% 
♂ 

 
100% 
♀ 
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2. Eix: Recerca, transferència i 
coneixement 

Grups 
d’interès Indicador Valor 

acceptació 
Valor 
Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

2.1. Promoure la recerca i la 
innovació per generar nou 
coneixement i noves solucions 
a les problemàtiques 
plantejades per la societat. 

PDI 
Institucions 
Empreses 
col·laboradores 
Ocupadors 
Alumnat 

IN_PD_Eix 2.1_1. 
Activitats docents: 
cursets, xerrades, 
taules rodones, etc. 

30 50 17 58 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix2.1_2. 
Activitats docents: 
Congrés 

1 2 0 1 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix2.1_3. 
Activitats docents: 
Jornades 

2 4 2 7 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix2.1_4. 
Convenis signats 
amb institucions: 
educatives, recerca o 
transferència 

1 2 2 5 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

2.2. Fer visibles les activitats 
docents, de recerca i de 
transferència dutes a terme 
per l’Escola, mitjançant la web i 
altres canals d’informació 
pública, com un mecanisme 
clau per al rendiment de 
comptes als seus grups 
d’interès i a la resta de la 
societat. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 
Societat en 
General 

IN_PD_Eix2.2_1. 
Percentatge 
d’actualització de la 
informació pública 
de les activitats 
docents de recerca i 
transferència 

90% 100% 100% 100% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 
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3. Eix: Qualitat Grups d’interès Indicador Valor 
acceptació 

Valor 
Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

3.1. Promoure la millora 
constant de la cultura de 
qualitat del centre i del seu 
sistema de garantia interna de 
la qualitat. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix3.1_1. 
Percentatge 
d’accions de millora 
implementades 

90% 100% 95% 97% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

3.2. Certificar el sistema de 
garantia interna de la qualitat 
dels programes formatius per 
tal d’assegurar la millora 
contínua dels ensenyaments de 
l’Escola. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix3.2_1. 
Percentatge 
d’assoliment dels 
objectius associats 
als indicadors del 
quadre de 
comandament 

90% 95% 95% 100% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

 

4. Eix: Relacions Institucionals Grups d’interès Indicador Valor 
acceptació 

Valor 
Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

4.1. Mantenir presència en el 
sector i les relacions amb 
l’entorn. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix4.1_1. 
Nombre 
d’institucions 
relacionades amb el 
sector i l’entorn al 
que l’escola pertany 

5 10 14 14 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

4.2. Participar en el procés de 
formació per mitjà de les 
pràctiques externes. 

Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix4.2_1. 
Nombre 
d’empreses i 
institucions que han 
signat conveni 

100 150 174 151 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.2_2. 
Nombre de 
convenis signats 

300 350 390 369 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.2_3. 
Nombre d’alumnes 
que han signat 
conveni 

120 150 220 190 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 
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4.3. Disposar de titulats amb 
perfils competencials adaptats 
a les seves necessitats. 

Alumnat 
Egressats 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix4.3_1. 
Ofertes rebudes per 
a egressat/ades 
(directes i 
indirectes) 

75 100 103 138 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.3_2. 
Egressats/ades 
contractats/ades 
(que han informat) 

50 100 89 102 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.3_3. 
Contractes de 
pràctiques a feina 

15 25 23 27 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.3_4. 
Total inserits al 
mercat laboral (a 
través del centre) 

40 75 89 129 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix4.3_5. 
Percentatge 
contractats sobre 
ofertes laborals 

75% 90% 86,41% 93,48% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

4.4. Potenciar la participació de 
l'alumnat i egressats/ades amb 
l’Escola per promoure el sentit 
de pertinença. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
Egressats 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix4.4_1. 
Nombre d’activitats 
realitzades amb 
egressats/ades 

20 40 8 13 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 
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5. Eix: ODS, Agenda 2030: 
Sostenibilitat, diversitat, i 

igualtat. 
Grups d’interès Indicador Valor 

acceptació 
Valor 
Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

5.1. Promoure accions i 
iniciatives formatives fruit del 
seu compromís amb la societat 
i l’entorn, impulsar en el marc 
de l’Agenda 2030 en diferents 
perspectives (recerca, docència 
i comunitat) i des de tots els 
àmbits de coneixement que li 
són propis. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 5.1_1. 
Activitats realitzades 
relacionades amb la 
sostenibilitat 
(agenda 2030) per 
curs acadèmic 

70 85 22 71 98 No 
Correspon 

No 
Correspon 

5.2. Assegurar que el Pla 
d’Igualtat i els protocols que 
se’n derivin s’implementin i 
siguin coneguts i seguits pels 
grups d’interès de l’Escola. 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 5.2_1. 
Percentatge 
d'estudiants amb 
discapacitat o 
necessitats 
educatives especials 
atesos 
individualment/Grau 

100% 100% 

100% 100% 100% 

No 
Correspon 

No 
Correspon 

0 
♂ 

100% 
♀ 

0 
♂ 

100% 
♀ 

0 
♂ 

100% 
♀ 

IN_PD_Eix 5.2_2. 
Percentatge 
d'estudiants amb 
discapacitat o 
necessitats 
educatives especials 
atesos 
individualment 
/Màster 

100% 100% 

Total: 0 Total: 0 Total: 0 

No 
Correspon 

No 
Correspon  

0 
♂ 
 

0 
♀ 

 
0 
♂ 
 

0 
♀ 

 
0 
♂ 
 

0 
♀ 

5.3. Incorpora la perspectiva de 
gènere en els plans d’estudis 
de manera transversal, així 
com la contribució de les dones 
en els àmbits de coneixement 
(Acadèmicament i 
investigadora). 

Òrgans de 
govern de 
l'Escola 
Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 5.3_1. 
Plans docents amb 
referències 
explicites a la 
perspectiva de 
gènere 

30% 50% 1.3% 2.6% 22,75% No 
Correspon 

No 
Correspon 
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6. Eix: Pla de Recursos Humans (PDI i 
PTGAS) 

Dades corresponents a la VD inicial 
el mes de juliol de cada any 

Grups 
d’interès Indicador Valor 

acceptació 
Valor 
Meta 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

6.1. Estabilitzar la plantilla docent. 

Òrgans 
de 
govern 
de 
l'Escola 
PDI 

IN_PD_Eix 6.1_1. Percentatge 
de Personal docent amb 
contracte laboral permanent 
(Venia Docendi) 

80% 100% 60,71% 83,34% 83,87% No 
Correspon 

No 
Correspon 

6.2. Vetllar perquè l’Escola disposi del 
Personal de suport a la docència 
necessari per al correcte 
funcionament 

PTGAS 
IN_PD_Eix 6.2_1. 
Percentatge de PTGAS 
contractat respecte PDI 

10% 30% 42,85% 36,67% 36,67% No 
Correspon 

No 
Correspon 

6.3. Conèixer els mecanismes de 
suport a la docència i el personal 
d'administració i serveis dedicat a 
ells. 

PDI 
 

IN_PD_Eix 6.3_1. Nombre 
d’accions formatives, 
informatives i de suport al PDI 
(programades per l’escola i 
accions formatives externes 
subvencionades pel centre) 

2 5 5 3 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix 6.3_2. 
Rati de cursos de formació 
realitzats pel pdi vrs nombre 
pdi 
 

1 3 1,57 1,46 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

PTGAS 

IN_PD_Eix 6.3_3. Nombre 
d’accions formatives, 
informatives i de suport al 
PTGAS (programades per 
l’escola i accions formatives 
externes subvencionades pel 
centre) 

2 5 4 4 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

IN_PD_Eix 6.3_4. 
Rati de cursos de formació 
realitzats pel ptgas vrs 
nombre ptgas 
 

1 3 3,27 6.1 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 
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6.4. Conèixer les normatives 
acadèmiques i polítiques de l'Escola. PTGAS 

IN_PD_Eix 6.4_1. Percentatge 
de Publicacions de les 
normatives acadèmiques i 
polítiques de l'Escola (pàgina 
web, campus, etc.) 

95% 100% 100% 100% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

6.5. Motivar el professorat per la 
innovació i millora docent PDI 

IN_PD_Eix 6.5_1. Nombre 
d’ensenyaments d’educació 
superior per la recerca i a la 
docència (programades per 
l’escola i accions formatives 
externes subvencionades pel 
centre) 

2 5 3 4 5 No 
Correspon 

No 
Correspon 

6.6. Participar en la millora de la 
qualitat dels processos de l'Escola. 

PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 6.7_1. Percentatge 
d’assignatures dels 
ensenyaments millorades 
arrel de la coordinació 
horitzontal i vertical 
realitzada de la UGAD 

90% 100% 100% 100% Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

6.7. Compliment de la paritat PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 6.8_1. Percentatge 
d’homes i dones en Venia 
Docendi 

40 - 60% 50 - 50% 
100% 100% 

Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 50% 

♂ 
50% 
♀ 

50% 
♂ 

50% 
♀ 

IN_PD_Eix 6.8_2. 
Percentatge d’homes i dones 
PTGAS 

40 - 60% 50 - 50% 

100% 100% 

Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 70% 

♂ 
30% 
♀ 

60% 
♂ 

40% 
♀ 
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7.Eix: Infraestructures Grups 
d’interès Indicador Valor 

acceptació 
Valor 
Meta 

2021-
22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 

7.1. Seguretat: edifici i cibernètica 
Vetllar per la seguretat de l’Escola, 
el centre disposa del “Plan de 
Autoprotección” 

Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 7.1_1. Revisió i actualització 
del Pla de Autoprotección 

1 cada 3 
anys 

1 cada 3 
anys 1 No 

Correspon No Correspon No 
Correspon 

No 
Correspon 

7.2. Neteja i desinfecció 
Vetllar per la neteja i desinfecció 
de les instal·lacions de l’Escola. 

Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 7.2_1. Nombre 
d’intervencions de manteniment i 
millores implementades relacionades 
amb la neteja i desinfecció (actuacions 
antiplagues –coloms, rates, formigues, 
etc.-, neteges extraordinàries –post 
obres-, programació de fons, etc.) 

4 6 5 5 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

7.3. Manteniment i millora: edifici, 
tecnologia i digitalització 
Mantenir les instal·lacions i els 
equipaments amb tecnologies 
innovadores respectant la 
sostenibilitat. 

Alumnat 
PDI 
PTGAS 

IN_PD_Eix 7.3_1. Nombre de millores 
implementades relacionades amb 
l’edifici, tecnologia i la digitalització 

1 3 12 12 Curs vigent No 
Correspon 

No 
Correspon 

 


